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WHO ha identificato la promozione della salute nei luoghi di lavoro 
come una delle strategie efficaci nell’ambito delle politiche di 
prevenzione della cronicità, inserendola nel programma Health 2020 

rif. 
“European policy framework supporting action across government and 

society for health and well-being.”

“WHO. Healthy workplaces: a model for action: for employers, workers, 

policymakers and practitioners. 2010 Ginevra»



Il programma lombardo 

•Nasce da un percorso intersettoriale (sanità, impresa 
privata e pubblica, associazioni di categoria)

•E’ fondato su criteri di efficacia e sostenibilità organizzativa 
ed economica, nonché sulla «responsabilità sociale di 
impresa»

•La Rete riunisce aziende che si impegnano a realizzare 
“buone pratiche” (cioè azioni  raccomandate in letteratura 
e/o di provata efficacia) che sostengono il «benessere 
aziendale» e facilitano l’adozione competente e 
consapevole di stili di vita favorevoli alla salute in tutto il 
personale (con ricaduta su famiglie). 



Metodi

• Formazione operatori  ASL, atti di indirizzo regionale sia 
metodologi che  strategici (Decreto, Obiettivo Direttori 
Generali ASL )

• Coinvolgimento  associazioni di categoria  

• Costruzione strumenti per lo sviluppo della Rete

• Partecipazione all’ European Network Workplace Health 
Promotion (Commissione Europea)



Metodi

• Atti di indirizzo regionale sia metodologi che  strategici 
(Decreto, Obiettivo Direttori Generali ASL )



Metodi

• Costruzione strumenti per lo sviluppo della Rete: Set di 
Buone Pratiche, sito, sistema di adesione, valutazione, 
ecc.  

Priorità: 
RIORIENTARE ATTIVITÀ e VALORIZZARE RUOLI GIÀ PRESENTI IN AZIENDA 

(es. offerte già previste da  welfare policy grandi imprese, 
medico competente, infermiera aziendale, ecc.)

ATTIVARE ALLEANZE CON EELL (es. percorsi ciclabili/pedonali casa lavoro, ecc.) .



• Si iscrivono su piattaforma on line  (sono vincolanti 
requisiti obbligatori «sicurezza»)

• Pianificano i cambiamenti e realizzano: 
� almeno 3 buone pratiche (raccolte in un manuale regionale) in 

almeno 2 aree tematiche entro la fine del primo anno 

� almeno 4 aree tematiche  entro la fine del secondo anno

� tutte le 6 aree entro la fine del  terzo anno

� anni successivi al terzo mantenere o proporre 
una nuova buona pratica ogni anno per ogni area

• Rendicontano on line le azioni 

Il percorso di «adesione» rappresenta una forma di ingaggio che 
punta al «radicamento struttirale» delle «buone pratiche»

nella organizzazione

Percorso di adesione delle AZIENDE :



Le azioni informative  
devono essere «agganciate»
ad azioni organizzative  e 
«forte» scelta aziendale (vedi 

determinanti PAR - PRECEDE-PROCEED: un 

modello di progettazione e valutazione 

Green LW, Kreuter MW)

Attualmente il set di pratiche 
di tutte e 6 le aree è in 
revisione/aggiornamento

• Costruzione strumenti per lo sviluppo della Rete: Set di 
Buone Pratiche



Le azioni informative  devono essere 
«agganciate» ad azioni organizzative  e 
«forte» scelta aziendale (vedi 

determinanti PAR - PRECEDE-PROCEED: 

un modello di progettazione e 

valutazione Green LW, Kreuter MW)



Le azioni informative  devono essere 
«agganciate» ad azioni organizzative  e 
«forte» scelta aziendale (vedi 

determinanti PAR - PRECEDE-PROCEED: 

un modello di progettazione e 

valutazione Green LW, Kreuter MW)



Le azioni informative  devono essere 
«agganciate» ad azioni organizzative  e 
«forte» scelta aziendale (vedi 

determinanti PAR - PRECEDE-PROCEED: 

un modello di progettazione e 

valutazione Green LW, Kreuter MW)



Le azioni informative  devono essere 
«agganciate» ad azioni organizzative  e 
«forte» scelta aziendale (vedi 

determinanti PAR - PRECEDE-PROCEED: 

un modello di progettazione e 

valutazione Green LW, Kreuter MW)



Le azioni informative  devono essere 
«agganciate» ad azioni organizzative  e 
«forte» scelta aziendale (vedi 

determinanti PAR - PRECEDE-PROCEED: 

un modello di progettazione e 

valutazione Green LW, Kreuter MW)



Metodi • Coinvolgimento  associazioni di categoria  



Metodi

• Partecipazione all’ European Network Workplace Health 
Promotion – ENWHP (Commissione Europea)

http://www.enwhp.org/the-enwhp/members-nco/lombardy-workplace-health-promotion-network.html



Metodi

• Partecipazione all’ European Network Workplace Health 
Promotion – ENWHP (Commissione Europea)

http://www.enwhp.org/enwhp-initiatives/9th-initiative-ph-work.html



Risultati a 1 anno di attività



Risultati a 1 anno di attività

Esigenza di 

riflettere su 

EQUITA’…

I lavoratori lombardi _
-% impegati
-%operai
-%dirigenti



Risultati a 1 anno di attività

Obiettivo dei DDGG delle 

Aziende Ospedaliere 

aderire alla Rete 



Risultati a 1 anno di attività



Considerazioni a 1 anno di attività



Prospettive



Aspetti del programma  da mettere a fuoco:

•Ingaggio azienda

•Leadership interna

•Ingaggio lavoratori

•Partecipazione

•Linguaggio

•Clima aziendale 
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Aspetti epidemiologici in merito alle diseguaglianze da 
considerare

Le diseguaglianze nel livello di istruzione sono fortemente correlate 
a: prevalenza negli uomini di BMI >25 e >30,  di ipertensione, di 
consumo di tabacco e di alcool e sordità; prevalenza nelle donne di 
ipertensione , diabete, inattività fisica,  consumo di carni, sordità, 
cecità



Metodo SWOT ANALYSIS
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Obiettivo
punti di 

Forza

punti di 

Debolezza
Opportunità Minacce

Implementare 

un programma 

di promozione 

della salute sul 

luogo di lavoro 

orientato al 

contrasto delle 

diseguaglianze

• …

• …

• …

• …

• …

• …

• …

• …

• …

• …

• …

• …
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Obiettivo

Implementazione 

progetto nella realtà

in esame

punti di Forza punti di Debolezza

Opportunità

È possibile utilizzare i punti 

di Forza per meglio 

sfruttare le Opportunità? 

È possibile sfruttare le 

Opportunità per superare le 

Debolezze? 

Minacce/Pericoli

È possibile utilizzare i Punti 

di Forza per contrastare le 

Minacce? 

È possibile evitare che le 

Debolezze ci rendano 

suscettibili alle Minacce 

esterne? 
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Raccomandazioni

•….

•….

•…. 



GRAZIE !

INFO:

promozionesalute@regione.lombardia.it
http://www.promozionesalute.regione.lombardia.it


